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ВАЖЕН КАЖДЫЙ!

ИНФРАСТРУКТУРА

ПЕРЕСТАЛА БЫТЬ ДЕШЕВОЙ



Инфраструктура подорожала — и бизнес 

считает ее стоимость владения так же, 

как любую крупную инвестицию

От ИТ теперь ждут обоснования в цифрах: капитал, риски, доходность. 

Запрос «нам нужны стойки» бизнес больше не принимает



Почему дешевой инфраструктуры 
больше не существует

>43 трлн ₽

Мировые капитальные вложения 

гиперскейлеров

в ЦОД в 2026

×2,3

Рост мирового энергопотребления

ЦОД к 2030 до 945 ТВт/ч (IEA), 

это больше энергопотребления 

всей Японии

150–200 МВт

Неудовлетворенный спрос

на мощности в РФ. Государство

вводит «особые энергозоны»

Мировой спрос разгоняет цену оборудования и мощности, дефицит доезжает 

и до российского рынка, поэтому окно дешевой инфраструктуры закрылось



«Где мои деньги работают лучше?»

СТРОИТЬ СВОЕ (CAPEX)

900 – 1 400 млн ₽ за 1 МВт
Tier III в России

4+ года
до ввода: подстанция, присоединение, 

дефицит

Замороженный капитал
= сотни млн ₽ упущенной доходности в год

ПРИЙТИ К ОПЕРАТОРУ 

(OPEX)

~200 тыс ₽/мес
за стойку 10 кВт, предсказуемый платеж

0₽ капитала и строительных рисков
деньги остаются в основном бизнесе

Масштабирование без строительства 

собственной инфраструктуры



Аренда vs Владение: год за годом

Год

Аренда

(colocation),

млн ₽/год

Собственный

ЦОД,

млн ₽/год

1 240 440

2 264 464

3 290 490

4 319 519

5 351 400

6 387 350

7 425 327

8 468 360

9 514 396

10 566 435

Итого 3 825 4 181

Исходные параметры

100 стоек × 10 кВт = 1 МВт

Аренда: индексация +10%/год

Строительство: кредит 1 млрд ₽

Стоимость капитала: 20% годовых

Ввод ЦОД: на 5-й год

Аренда за 10 лет: 3,82 млрд ₽

Владение за 10 лет: 4,18 млрд ₽

Даже при индексации аренды 10% в год, собственный ЦОД оказывается на ~9% дороже

первые 4 года ЦОД строится, 

и компания одновременно платит 

аренду и проценты по кредиту, 
поэтому начало дороже

после погашения кредита, 

годовой платеж владения падает

на горизонте 10 лет, с учетом 

стоимости капитала 20%, 

собственный ЦОД выходит       

на 357 млн ₽ дороже



Полная стоимость владения: 
что действительно нужно учитывать

1
Капитал и стоимость денег

(или арендные платежи)
2

Энергия по реальному PUE, 

а не паспортному

3
Эксплуатация: персонал, ЗИП, аудиты, 

сертификация
4

Модернизация: 2–3 поколения железа

за 10–15 лет

5 Риски: ожидаемая стоимость простоев 6
Стоимость выхода, что делать

со зданием, когда устареет

Решения по инфраструктуре корректно оценивать через полную стоимость владения 

на горизонте 10–15 лет



Строительство своего ЦОД: риски, 
которые не видны в финансовой модели

1

2

3

4 Риск роста стоимости строительства

Ошибки выбора площадки и риск 
дефицита мощности

5

Риск нехватки эксплуатационной команды

Риск увеличения сроков строительства

6

7

8Ошибки выбора подрядчиков

Риск концентрации ответственности на CTO9

Риск ликвидности актива

10 Риск аудитов и сертификации

Отсутствие компетенций технического 
заказчика

Риск единственного заказчика



Стоимость часа простоя критичных 
ИТ-систем

до 0,1% годовой 

выручки

4 часа*
Средняя продолжительность восстановления

от 5% до 20%
Стоимость резервирования от годового ИТ-бюджета 

Стоимость резервирования существенно ниже потерь от простоя критичных сервисов.

Tier III Constructed Facility позволяет прогнозируемо снижать риск инфраструктурных отказов

до 1% годовой 

выручки

определяется 
критичностью 

сервисов

*Показатели резервирования являются экспертной оценкой и зависят от требований к отказоустойчивости, RTO и RPO. 

RTO (Целевое время восстановления сервиса после аварии) и RPO (Допустимый объём потери данных при аварии)

Малый бизнес РФ Крупный бизнесСредний бизнес РФ



Своя серверная — самая дорогая строка 
ИТ-бюджета

1
PUE 2,0 против 1,2–1,4   
серверная тратит почти киловатт впустую на каждый полезный — 
миллионы ₽/год переплаты за электричество

2
Резервирование N+1 × 2   
полноценное резервирование удваивает вложения в питание 
и холод. Без него это непокрытый риск

3
Дежурная смена 24/7   

5–6 инженеров в штате только ради присутствия + дефицитные 
компетенции

4

Физика: стойка 20–50 кВт 
обычная серверная не рассчитана на размещение 
высоконагруженных стоек

до 60%
экономии

на длинном горизонте

при размещении

у профессионального

оператора

«Бесплатная серверная» — где значительная часть расходов скрыта в электроэнергии, 

эксплуатации и организационных издержках



Почему киловатт оператора 
дешевле вашего

Крупный оператор покупает энергию, железо и стройку оптом, амортизирует эксплуатацию и сертификацию

на сотни клиентов, держит лучший PUE 

ЦОД Екатеринбург

ИТ-мощность: 6,2 МВт

ЦОД Дубна

ИТ-мощность: 24 МВт 

ЦОД Новосибирск ЦОД Владивосток

Повторяемая архитектура позволяет снижать сроки и стоимость реализации новых площадок: отлажены инженерия, 

поставки, стройка и сертификация. В строительстве используется российское оборудование

Емкость: 880 ИТ-стоек

Tier III

Емкость: 2000 ИТ-стоек

Tier III

ИТ-мощность: 6,2 МВт 

Емкость: 880 ИТ-стоек

Tier III

ИТ-мощность: 4,4 МВт 

Емкость: 880 ИТ-стоек

Tier III



Ключевые цифры для обоснования 
инфраструктурных решений

1 900 – 1400 млн ₽/МВт
Цена своего Tier III + 4 года до ввода. 

Против OPEX с первого месяца

2
от 0,1% до 1% годовой 

выручки

Потери от простоя как доля от выручки для 90%+ 

малых и средних компаний России

3 PUE 2,0 vs 1,2 – 1,4 Переплата за каждый киловатт в своей серверной

4 до 60%
Экономии полной стоимости владения

у профессионального оператора

5 150 – 200 МВт
Дефицит мощностей увеличивает стоимость 

и сроки подключения новых проектов



Почему CTO выбирают коммерческий ЦОД

дополнительные мощности 

без строительства
прогнозируемый бюджет

снижение операционных рисковвозможность реализации 

резервной площадки

фокус ИТ-команды на сервисах, 

а не на эксплуатации инженерной 

инфраструктуры

•  

•  

•  

•  

•  

•  
готовое геораспределенное 

резервирование



Ключевые вопросы для принятия 
инфраструктурных решений

Вопрос Ответ

Арендовать или строить?
Считать стоимость капитала и оценивать 

риски

Что важнее цены стойки? Полная стоимость владения

Что дороже резервирования? Простой бизнеса

Когда строить свой ЦОД? Когда инфраструктура — часть бизнеса

Когда идти в Colocation?
Когда инфраструктура — поддерживающая 

функция



Инфраструктура стала заметной 

статьей затрат. Поэтому ее необходимо 

считать как инвестицию

Приходите со своим CFO 

Мы умеем разговаривать с обоими —

и на языке киловатт, и на языке денег
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Россия, 127055, Москва,

Бутырский вал, д. 68/70, стр. 1

keypoint-group.ru

dc_keypoint

+7 (926) 027-3594

Zagoruyko.evgenii@keypoint-group.ru

EvgeniyINC

Евгений Загоруйко

Заместитель коммерческого директора

ГК Key Point
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